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Hoi déng Thi dua — Khen thuong huyén Kim Bang, Hoi dong Thi dua — Khen
thu.'orng tinh Ha Nam xem xét cong. nhan /. |

Vi Hoang Long



A. PHAN MO DAU

Van phong HPND - UBND cip huyén 12 co quan chuyén mén thuge
HDND - UBND cing cép, c6 chizc ning tham muu tong hgp cho HDND va
UBND Vvé: '

Hoat déng cuia HPND va UBND; tham muu cho Chu tich HDND, UBND
vé chi dao, didu hanh; cung cip théng tin phuc vy quan ly va hoat dfng cia
HDPND, UBND va cac co quan Nha nudc ¢ dia phuong; bio ddm co s& vt chét,
k¥ thuéit cho hoat déng ctia HDND va UBND; truc tiép quan ly va chi dao hoat
dong cla B phén tiép nhén va tra két qué theo co ché mot cira, mdt cua lién
théﬁg;

Huéng dan, tiép nhan hd so cha ¢4 nhan, t6 chic trén tit ca cac lmh vuc
thudce thim quyén giai quyét cia UBND cap huyén, chuyén hd so dén.céc co
quan chuyén mén thuéc UBND cip huyén giai quyét va nhan két qua dé tra cho
c4 nhin, td chirc.

Theo chirc ndng trén, Van phéng HDND - UBND cép huyén ¢6 nhiéu
nhiém vy, dugc 'cu thé hoa tai Quy dinh vé chic Inéng; nhiém vu, quyén han va
co chu t chirc cia Van phong HPND - UBND cip huyén do Chu tich UBND
cip huyén ban hanh va Quy ché 1am viéc ctia Vin phong HDND - UBND cap.
huyén do Chénh Van phong HDND UBND cép huycn ban hanh )

’Irong pham vi bai wet sang klen kmh nghiém cua ca nhan toi, t01 Xin trao

- dbi vé& Mot sb giai phap trong tdm nang cao chét lugng hoat dong Van phong
HDND va UBND huyén.




B. PHAN NOI DUNG

I. THUC TRANG CUA VAN PE MA SANG KIEN CAN GIAI
QUYET

Vin phong HDND va UBND huyén 1a co quan chuyen moén thude Uy ban
nhén din cp huyén, chiu su chi dao, quan ly vé tb chirc bién ché va cong tac cla
Hoi ddng nhan dan va Uy ban nhén dén cép huyén; dong thoi, chiu sy huéng dan
vé chuyén mén nghiép vu ciia Vén phong Hoi ddng nhén dan tinh, Van phong
Uy ban nhan dén tinh. Vin phong HDND va UBND huyén c6 hai chic ning
chinh la: chic ning tham muu tdng hé!p va chirc ning hau cén.
Van phong c¢6 04 b phan chinh, gém: bd phén hanh chinh tdng hop, bd phan
hanh chinh mét ctra, bd phan-hanh chinh quén tri-véan thu va Ban tiép cong dan.

Chat luong hoat dong clia Vin phong HDND va UBND la mirc d6 dp
tng sy mong doi clia cac chu thé c6 lién quan dbi véi hoat dong ctia Van phong
HDPND va UBND ma két qua ctia hoat dong nay chinh 14 thé hién vai tro, ning
lyc thue hién nhiém vu trong cong tac tham muu téng hop, gitp viéc cho moi
mt hoat dong cia HDND va céng téc chi dao, didu hanh cta UBND dim bao
hiéu luc, hiéu qua va ding quy dinh cha phap luat. |

IL NOI DUNG SANG KIEN

Nhén thic duge vai trd, tAm quan trong clia cong tac Van phong. Thcn
gian qua, Van phong HDND va UBND huyén Kim Bang da tap trung nhiéu g1a1w
phap dé 6 chirc va thuc hién tét chirc ning, nhiém vy, Eluyén han dugc giao theo
«quy dinh; trong d6 trong tam la cong thc thalﬁ muu tdng hop, gitip viée cho hoat
déng Hoi déng rhan dan va ¢dng tac chi dao, didu hanh cia Uy ban nhin dan

huyén Kim Bang dat duge nhiéu két qua tich cuc trén nhiéu mit:



¥ Cong tde xdy dung chuong trinh, ké hoach cong tdc.: vé co ban dénh gia
céng tac tham muu xdy dyng chuong trinh, ké hoach céng tac cho HDND va
UBND huyén duge trién khai t chirc thure hién kha tét ca v& hinh thirc, ndi dung
va thoi gian. Chuoﬁg trinh céng tac dua ra ding thaoi gian quy dinh, dam bao tién
do thuc hién cac nhiém vy cua cdc phong ban. Chuong trinh ké hoach cong tac
duoc xay dung sat v6i muc tiéu dé ra va dam bao hoan thanh nhiém vu HDND,
UBND tinh giao. Cac nhiém vu dua ra cho cdc ban nganh, doan thé dam bao
© dang quyén han va trach nhiém, phat huy ti da viéc phdi hop 1am viéce gitra cac
ban nganh, doan thé; cong tac kiém tra, don dbc cac don vi trién khai thuc hién
cac chuong trinh, k& hoach cia HPND, UBND ciing dugc Van phong chi dao
nghiém- tic, tir d6 cac chuong trinh, ké hoach duoc phat huy hiéu qua, hiéu luc
g6p phin ﬁﬁng cao higu.qua chi dao cia HDND va UBND.

* Cong tac thu thdp, xu ly théng tin, soan thdo, thém dinh, phat hanh va
quédn Iy van bdn: cdng tac thu thap, xir Iy va truyén dat thong tin dugc van phong
thuc hidn mét cach nghiém tic, ding quy trinh giup cho théng tin ludn dugce cép
nhap thudng xuyén, khdng c6 tinh trang thong tin nhéh duogc di ci hodc sai 1éch.
Dam bio thong tin dén lanh dao HDND, UBND huyén la théng tin chinh xéc, da
dugc phén tich ky, dam bao tinh chinh xac cia HDND, UBND huyén khi ra
quyét dinh. Truyén tai thong tin dén diung déi tuong tiép nhan.

Vige thyc hign soan thio, thim dinh va ban hanh vin ban cha Van phong
HDND va UBND huyén dugc thuc hién nghiém ngat theo ding quy dinh.”
Thuc hién tét viéc ra soat ndi dung, thé thirc van ban trudc khi trinh lénh dao ¢6
tham qayén xem xét, phé chuin hodc théng qua. Thuc hién ra soat lai toan bod
van ban trede khi ban hanh, chi dao viée sao in vin ban va luy trir theo ding qu-y‘
dinh ptap luat. Van phong da quan Iy théng nhét va thuc hién 5t vide ban hanh
cac van ban ctia Van phong, HDND va UBND huyén. Trong thoi gian tir ndm
2016 - 2020 Van phong thaim muu soan théo, tham dinh trinh HDND, UBND




huyén ban hanh 13:855 vin ban cic loai dé chi dao, diéu hanh thuc hién nhiém
vu dam béo theo ding quy dinh; trong d6 c6112 vian bén, 55 Nghi quyét HDND
"huyén va 90 vin ban kbac ciia Hoi dong nhan dan. Vin phong HDND va UBND
-huyén 13 ban hanh 501 van ban truyén dat y kién, thira Iénh cua Thudng truc
HPND, UBND huyén. |

Mhin chung, céng tdc tham muu soan tho, thdm dinh, phat hanh va quan
ly van ban dugc Van phong td chirc thuc hién kha chit ché va ding quy dinh,
trén 98% cac van ban dugc Vin phong thém muru soan thao, thém_dinh dam bao
hinh thirc, thé thirc, trinh tr thi tuc, thdm quyén ky ban hanh va ndi dung sat yéu
‘chu chi dgo ciia HDND, UBND huyén. 100% van ban phat hanh diing noi nhén
va déi fuong duoc nhan va thoi gian phat hanh. 99% cac vin ban dén dugc tiép
nh4n, chuyén tiép va quan ly theo ding quy dinh va khoa hoc.

* Céng tdc 18 chikc héi hop, Vian phong di tip trung chi dao td chirc thuc
hién tét cdc cude hop ctia thudng truc HDND va UBND huyén, nhé thuc hién tét
khau chudn bi mét cach ddy du va chu ddo tir ndi dung dén cac diéu kién tién
hanh cudc hop. Cac cong viée khi tién hanh cudc hop dugc sap xép, phan cong
cu thé cho cac can bo nhén vién, mdi ngudi déu hiéu & dugc trach nhiém cong
viéc cua minh, khéng ¢ hién tugng chéng chéo cong viée, hodc mot ﬁguc‘ri phai
dam nhiém nhiéu cong viéc nén cac cudce hop, hdi nghi duoc tién hanh thuan loi,
dam bao vé thoi gian, thanh phan, ndi dung, trong nam 2016 - 2020, Van phong =
tham muu cho Thuéng: truc HDND va UBND huyén té chic thanh cong 757
cude hop, hii nghi. | ) -

* Cong tdc doi npi, doi ngoai: Van phong HDND va UBND huyén da tb
chire t6t viéc don tiép cac doan khéch, cac doan odng tac clia Trung uong, tinh
va cac dia phuong trong va ngoai huyén dén tham quan, tham gia cac sy kién va

tam vi¢e véi Lanh dao HDND va UBND huyén.




* Cong tdc dam bdo co so vt chat, kinh phi, phuwong tién cho hoat dong
ciia HDND, UBND va Vin phong dugc Vin phong trang bi dy du vé sé luong
va chéit luonhg va dam bao theo quy dinh; viéc td chirc phwrong tién phuc vu cho
lanh dao HDND, UBND huyén di cdng tac duge dam bao va dang theo quy
dinh.

Viée day nianh tng dung cdng nghé théng tin trong hoat dong ctia Van
phiong duge thyc hién déng bd va higu qua. Trong giai doan 2016-2018, Vin
" phong da diu u, ‘mg dung phan mén quan 1y vin ban (trang hd so cong viéc),
hop thu cong vy, frang théng tin dién tir va hé thong cu truc tuyén, nhim giam
chi phi, thoi gian, nhén lyc cta Vén phong, gép phén nang cao hiéu qua hoat

ddong cua Vin phong.

Mac du d:jt dwgce nhing két qui quan trong rit dang ghi nhin nhw
trén, tuy nhién bén canh d6 hoat dong cia Vin phong HDND va UBND
huyén vin con c6 mét s6 han ché nhit dinh lam cho chit lwong hoat déng
Vin phong vin chwra cao. Thé hién cu thé nhw sau:

Thir nhdt, (z:ha"it lugng cong tac tham muu xdy dung chwong, trinh ké -
hoach cdng tac cho HDND va UBND huyén déi hic mét s6 mic ndi dung chua
dam bio yéu cau, nhiém vu dat ra.'Viéc kiém tra, d6n dbc cac nganh trong thuc
hién chuong trinh, k& hoach cia HDND va UBND huyén co lue, cb thoi diém
thiéu thudng xuyén. ‘ _

" Thik hai, chit luong cong tac thu thap, XU Iy théng tin phuc vu cho cong
- tac chi dao, diéu hanh cia HDND va UBND huyen trén mot so linh vuc van con
'cham thong tin sang loc chwa k§. ‘

Thir ba, cOng tdc tham muru soan thao, thim dinh, phat .he‘m_}i va quan ly

van ban tuy ¢6 tap trung chi dao nhung chét lugng mét sé it van ban chua dam

bdo vé ndi dung, khi ban hanh hiéu luc, hidu qua chua cao. Viée ra soat, kiém tra




vin ban phéi do lanh d‘éo Vin phong thyuc hién, chuyén vién soan thao con thu
. dong trong viéc soan thao van ban. Viéc phat hanh va quan ly van ban c¢on sai
- s6t, thuc hién chua dam bao quy trinh, nhét 12 van ban mat.

Thi tw, cong tac tham muu chuén bi cac diéu kién va ndi dung phuc vu
c4c ki hop, hoi nghi cia HDND va UBND huyén chét lugng chua cao, van con
sai sét trong khau trang tri, khach tiét, thanh phan du, néi dung,... mét sb cudc
chua dim duge chi trong nhung hiéu qua chua phat huy t4i da tac dung. Viée
van hanh trang hd so céng viéc chi thuc hién tir khéu tiép nhan & bé phan van
thu chuyén dén Chanh van phong xir 1y, chua thyc hién dén Thuong truc HDND
- va UBND huyén.

Vé nguyén nhdn cia han ché:

o - Viéc quan tdm, chi dao cua Chi by Van phong va cia Thudng truc
HDND va UBND huyén dbi v6i hoat déng Vin phong HDND va UBND huyén

c6 lac chua sat, néu viéc chi dao néng cao chét lugng d6i ngli can bd Vin phong

“con thidu quan tdm, din dén tinh trang thidu bién ché, cong tac dao tao chua
quan tam dang murc. |

- Trinh do, néng luc cua doi ngii can bg, céng chirc Vin phong co mit con
han ché. Bén canh viéc thiéu bién ché cong khdi luong céng viée cha Vin phong
twong dbi 16n, din dén tinh trang mot nhan vién cé thé kiém ludn hai hodc ba
cong viée. Chinh vi thé ma Vén'ph(')ng chua ¢6 sy chuyén mén héa trong cong .
vigc. Liinh dao va nhan vién Van phong ludn phai ch gang dé hoan thanh dugc
nhiém vy, '

- Co s& vit chét, cac trang thiét bj phuc vu cho hoat dong van phong tuyr
duoc trang bi day di nhung mot sb xudng cap, hu hong cham stra chua hodc mua
sdm moi, tir d6 anh huéng dén chat lvong hoat déng.

- Van phc‘mg thue hién nhiém vu tham muu cho HPND la co quan quyeén

lyc cla dia phuong mot mat lai tham muu cho UBND huyén 13 co quan chép



hanh cua HDND nhung chua c6 hudng dan cu thé tach biét riéng ma huéng din
chung chung nén hoat dt}hg Vin phong con gép nhiéu kho khan.

' Tir nhitng két qué dat dugce va nhitng han ché néu trén da dat ra hhi"rng van
f dé can phai giai quyét dé nang cao chit lugng hoat dong cia Vin phong HDND
va UBND huyén.

Thir nhét, mau thuin vé nhén thic cia lanh dao UBND huyén vé vi tri, vai
trd va tim quah trong cua van phong giﬁa 1y luén va thue tién.

Thir hai, mAu thudn giffa yéu cdu cong viéc ctia Van phong ngay cang ting
- véi sb lugng can bd céng chic vin phong con han ché va do chd truong tinh
glam bitn ché nhu hién nay.

Thu ba, mau thuan gitra tinh chét va ndi dung cua hoat déng vian phong
ngdy cang cao, da dang, phuc tap v&i nédng luc trinh d6 cua ddi ngll can b céng
chirc tnre tiép lam nhiém vu vin phong 14 ¢é han. '

Thi tw, mau thudn gitta yéu cdu hién dai héa nén hanh chinh nha nuée néi
chung, hoat dong clia Vin phong néi riéng véi kinh phi dau tu con han ché.

Trén co s& nhiing khé khan trén va vin dé dat ra, chung ta cén co nhitng
giai phap néng cao ché;c lugng hoat déng cua Van phong HDND 'v_é UBND
huyén 'troﬁg thoi 'giém to1 méi_ dap img dugc nhiém vu méi dat ra, can ¢é giai
phép nhu sau: , _

Nhom giai phap thiw nhat Tang cuorng su lanh dao clia cAp ty Dang va -
su chi 'flao cia Thudng truc UBND huyen ‘

Cép uy dang cin x4c dmh dung Vi tri, vai trd, tim quan trong ctia cong tac
vén phong, dac 1a Chi bo Van phong HDND va UBND huyén cin tang cudmg su
lanh dio déi véi ¢dng tac vin phong, thuﬁrig xuyén quan tam chi dao, quan triét -
één can b, cong chirc, nhan vién Vin phong nhén thre cﬁy dﬁ val tro, )’/'ngh'fa :

va tém quan trong cia cdng tdc Vin phong, trong tam la chét lugng hoat dong



~ cta vin phong, héng cao y thire, trdch nhiém trong thuc thi cdng vu cua cén b,
" cang chirc. Tiép tuc chi dao kién toan t6 chirc bd may, gin véi cling cb ning 1én
" chét lugng hoat dbng cta d6i ngli can bg, cOng chuc Van phong.
UBND huyén cin quan tam sdu sat voi hoat dong Vén.phbng', kip thoi chi dao
nang cac-) chét luong hoat dong; dbng thdi tao moi diéu kién, hd tro moi mit cho
Vian phong, dé Van phong phét huy tét vai trd 1a co quan tham muu, gitp viée
cho hoat dong HDND va cdng tic chi dao cia UBND huyén.

Nném gidi phdp thir hai: Vé sap xép, kign toan bd méy va cong téc didu
hanh

- T4p trung kién toan bd may td chizc phi hop véi yéu cdu, chitc ning,
nhiém vu va diéu kién thuc ti&n cta dia phuong; xay dung bd may tinh, gon véi
d6i ngil can bd trong sang vé phim chét, dao dirc, vig vang vé ban linh chinh
tri, gi6i v& chuyén mén, nghiép vu, hoan thanh t6t nhiém vu duogc giao.

- X4y dung va td chirc thuc hién Dé 4n phat trién ngudn nhan luc cia vin
phong. B4i méi cong tac.can b, tip trung xdy dung, ban hanh tiéu chuin chic
danh car bd va thure hién chuin hoa can bd, nhét 1a trirong, phé phong va chuyén
vién lam cOng tac tham muu. tdng hop theo ding P& an vi tri viéc 1am va co céu
ngach céng chirc dugc tinh phé duyét. . -

- Van phong can phan cong nhiém vy, quyén han cu thé dbi véi timg can
bd, cong chirc mdt cach rd rang, cu thé dé can b, cbéng chire hiéu ré dugc trach
nhiém ¢la minh, tao diéu kién thuan loi cho lanh dao troﬁg cdng tac quan ly va
tao tinh chuyén nghigp trong hoat déng cla véan phong. - |
_ . Ti_ép tuc thuc hién déng b6 cac giai phap ddi mai, hoan thién 'céng taic .
Quén ly, diéu hanh trong Van phong. | |

N‘h&m giéi. phdp thir ba: V& nang cao chit luong d6i ngil c4n b, cong
chie R -
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Pi ngll can bd, céng chitc Vin phong c6 vai tro quan trong, 1a huc luong
c6 y nghia quyét dinh dén chit lugng hoat ddng ctia Vin phong HPND va
_ UBND huyén, do dé cén phéai dugc quan tdm thich dang ca vé dao tao, bdi

dudng chuyén mdn, nghiép vu va dao dirc cong vu. Nang cao chét luong dbi ngii
cong chic, nhan vién Vian phong thong qua viéc hoan thién tiéu chuan tuyén
. dung, tilp nhan céng chitc c¢6 kinh nghiém trong cdng tic Vin phong.
Tang cuimg gido duc chinh trj tu tuéng, dao duc, 16i sdng, tic phong, 1€ 16i lam
viéc, dao dirc cong vu. Quan triét va thuc hién tét cude van ddng hoc tép va lam
theo tim guong dao dirc, phong cach H5 Chi Minh dé tré thanh nhimg ngudi can
| bg, cong chirc mau myc ¢6 14p trudng tu tudng chinh tri vitng vang, tuan thu céc
chudn mirc cia dao dic va vin hoa céﬁg vu. Nang cao nhén thirc trong can bo,
cdng chiic, vién chirc v& vi tri va vai trd clia Vin phong sé& tac dong tdi y thuc
lam viéc ciia m3i ngudi, cé ging hoan thanh tét nhiém vy, gép phén vio céng tic
quén ly, chi dao didu hanh cia HDND va UBND huyén.

Quan ly tt diu vao, céng tic tuyén dung c6 anh hudng téi chit luong cén
bé cong chirc, do d6 van phong cin quan tdm ding mirc. Vi cong tac tuyén dung
cla vin phong théng qua hinh thirc thi cong chirc, hodc diéu dong tir cac co
quan, don vi khac t&i, nén dé dam bao chét hrong cua cén b6, cong chitc can phai
thue hién theo ding tiéu Qhuén vi tri viéc lam da x4y dung. -

Nhom gidi phdp thir tu: V& nghiép vu va cong tac phdi hop.

Ti"ong hoat dong Van phong, van dé vé nghiép vu la siic quan trong va can
thiét, no quyét dinh dén chét luong hoatrdc}ng cha Vin phong; do vay viéc thyc -
hién déng bo cac giai phap vé nghiép vy, trong d6 viée mg dung thanh twu khoa
hoc k§ thuit vao nghiép vu van phong la viéc uu tién hang_ dau. .
D¢ sy phéi hop ngdy cang né nép va hidu qua, Van phong HDND va UBND
huyén cin cha dong tham muu ban hanh va t chirc thuc hién nghiém tic Quy

ché phé hop cdng tac gitta Van phong véi cac phong ban, don vj truc thudc-
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UBND huyén va co quan lién quan. Trong d6, xdc dinh 16 néi dung, mirc db,
pham vi, céch thirc phéi hop va trach nhiém ctia timg chi thé trong nhimg hoat
"d6ng can co su phdi hop nhu: xdy dung, t6 chuc thuc hién chuong trinh cdéng
tac; thue hién ché @6 bao cdo; chuin bi ndi dung trinh hoi nghi, c4c cude lam
viée cua linh dao HDND va UBND huyén v6i tinh, Trung wong va céc dia
‘phuong.
Nhém gidi phdp thic ndm: V& co s& vit chét
Co s vit chét 12 yéu td dong vai trd quan trong, n6 ¢6 anh hudng dén chit
lugng hoat dong cua cdc co quan hanh 6hinh nha nudc néi chung va hoat dfng
" ctia Van phong HPND va UBND huyén noi riéng. Do vay, Vin phong cén chu
dong d& xuit dén Thuong truc UBND huyén, co quan ¢ thim quyén vé kinh
' phi, d& trang bi co s& vat chit, trang thiét bi k¥ thudt, phwong tién lam viéc.
Kip thoi ra soat va ¢ ké hoach t§ chirc mua sim mdi, stra chita cac thiét bj da
xubng cip @& phuc vu tét cho hoat dong ciia Van phong, nhu: may tinh, méy
didu hoa, xe 6 td, ban ghé, hoi trudmg, cac phin mém tmg dung cong nghé thong
“tin,... .
Nhom gidi phdp thir sdu: V& img dung c6ng nghé théng tin
Trién khai d6ng bo cac giai phap Umg dung cong nghé théng tin trong hoat
dong ctia Van phong, nhét 1 phin mén (mg dung trong quan 1y va xir 1y van ban
di, dén, hé théng ciu hop trnuc tuyén, dan thay thé van ban gidy bang vin ban
dién tir dé tié’_t kiém thai gi:in, chi phi va nhan luc trong diéu kién tin gién bién
ché va bung nd théng tin nhu hién nay. Péng thoi, tich hop gidi phap nhu: Sir
dung Trang thong tin dién tr chuyén tai lidu hop, thu mdi, céc van ban chi dao
dieu hanh, bidu mAu thi tuc hanh chinh, céc théng tin chinh théng khéc dén céc
€O quan, ban nganh va nguoi dan dugc nhanh chong va tHuefm tién" hon; théng

k& Tha a s ial - . s s . L I T
qua fic thong thu cong vu va cac tién ich thdng tin dién tir khac dé ket ndi tir Vin

v
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llphc')ng dén cac co quan ban nganh va x4, thi trdn va ngudi dan; tir 6 gép phén
giam chi phi, thoi gian va nhan luc, ndng cao hiéu quéa hoat déng ctia Vin phong.
[II. KHA NANG AP DUNG CUA SANG KIEN
Cac gii phap trén 14 su vén dung cu thé theo quy dinh va tao diéu kién
cho Van phong HDND-UBND huyén dam bao thyc hién ding chirc ning nhiém
VAL Cé;: hoat déng ctia Van phong & cac dia phuong tang 1€n 15 rét, hoat dong c6
né nép, dat hiéu qua cao va 1a co héi dé néng cao, khing dinh vai trd 1 co quan
chire ndng quan trong cia Hoi déng nhan dan, Uy ban nhan dan huyén.
Qua nhidu nam thyc hién cong tac tai co quan Vin phong HDND-UBND
" huyén, trén co s& vén dung bai hoc kinh nghiém cta dé tai da gop phan nang cao

4 chét lugng, hiéu qua, hiéu lyc hoat déng cia co quan.

IV. HIEU QUA DU KIEN CO THE THU PUQC KHI AP DUNG
- SANG KIEN |

Dé tai d4 van dung td chirc thuc hién tai dia phuo*ng va dugce td chic thue
hién trong th&i gian vira qua 1a chitng minh cho kha ning van dung vao thuc tién
cia dé tai.

Néi dung sang kién phi hop véi thuc té hién nay, d& ap dung va thuc hién,
phu hop véi chu trrong chinh -séch cla Déng, Nha miée. Nang cao duoc chit
lugng, hiéu qua vé chirc nang, nhiém vu hoat ddng cia co quan Van phong :
HDND-UBND huyén. _

- DBéy 1a nhimg gjai phép co ban, hop 1y ddy tinh thuc tién, c6 thé gidi thiéu
ChO cac don vi tham khao va thuc hién linh hoat, séng tao tiy theo tinh hinh cu

the cua timg don vi dé dat hiéu qua cao nht.
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Thiét nghl trong thoi gian t6i, Vin phong HDND-UBND huyén thuc hién
ddng bo céc giai pha’fp néu trén s€ nang cao chét luong, hi_éu luc, hiéu qua hoat
déng trong cong téc{ tham muu tdng hop, phuc vu su chi dao diéu hanh cta
Thudng truc HDND, lanh dao UBND huyén gép phan ning cao hiéu luc, higu
qua quan ly nha nudc trén dia ban huyén.

Trén ddy la Mot sb giai phép trong tim nang cao chit luong hoat déng
Vin phong HDND va UBND huyén. Kinh d& nghi Hsi déng Thi dua — Khen
thudng huyén Kim Bang, Hoi déng Thi dua — Khen thudng tinh Ha Nam xem

xét cong nhan./.

Xdc nhiin cia tha treéng co quan Ngudi viét sang kién
(Ky, ghi ro ho tén)

Vit Hoang Long

= KT.CHU TICH
PHO CHUTICH
PHAM HOANG TUNG

14





